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[bookmark: _Toc489013221]1.1项目基本信息
1、项目名称
岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心建设项目
2、建设性质
新建
3、项目业主
湖南城陵矶新港区管委会
[bookmark: _Toc489013222]1.2项目投资概况
1、建设规模及内容
占地面积50亩，建筑面积13000平方米。
——新建进口汽车展示交易中心。建筑面积5 000平方米。
——新建进口汽车维修中心。建筑面积4 000平方米。
——新建进口汽车零配件交易中心。建筑面积2 000平方米。
——新建进口汽车、零配件仓库。建筑面积2 000平方米。
2、投资估算
工程建设期为1年，投资总概算为2亿元。
[bookmark: _Toc489013223]
第2章  项目建设的必要性与可行性
[bookmark: _Toc489013224][bookmark: _Toc453749445][bookmark: _Toc479956078]2.1项目建设的必要性
湖南城陵矶新港区于2009年12月成立，规划控制区100平方公里，规划建设区69平方公里，是国家长江经济带“黄金水道”的咽喉和洞庭湖生态经济区的核心区域，也是湖南对外开放、融入长江经济带、对接“一带一路”战略的重要节点，同时也是湖南举全省之力打造的新增长极。
实施湖南开放引领战略的具体行动。岳阳作为湖南开放引领的重要支撑点，利用其区位优势与沿江优势，大力发展外向型经济是实施湖南省开放引领发展战略的重要抓手。外向型经济包括进口和出口的经济活动。在我国国产汽车品质与生产能力不断提升的背景下，增加合适渠道，通过平行进口方式进口汽车，是对外向型经济活动内容与方式的补充，也有利于对我国国际贸易进行对应管理。
有利于强化城陵矶区域性航运物流中心的地位。通过平等进口方式进口汽车，能增加城陵矶作为区域性航运物流中心的业务量和在中西部物流中心、特别是航运物流中心的地位。
满足进口汽车消费稳步增长的需求。随着岳阳及周边社会经济发展，居民对进口汽车需求稳步增长，岳阳城陵矶新港区获批为国家指定整车进口口岸后，进口汽车需求增长被进一步激活。目前，岳阳城陵矶新港区已引入了台湾、上海、天津的十几家进口汽车经销商，2016年已经完成两批车辆进口业务。
为了满足岳阳及周边区域对进口汽车的消费需求，有必要利用岳阳城陵矶新港区综合保税区和国家指定整车进口口岸的政策与平台优势，建设岳阳城陵矶新港区综合保税区进口汽车综合服务中心，提供进口整车的展示交易、维修和零配件交易中心。
[bookmark: _Toc489013225]2.2项目建设的可行性
城陵矶新港区具有巨大发展潜力。岳阳作为湖南未来重要的增长极，而城陵矶新港区是岳阳未来经济发展的希望所在。湖南省和岳阳市对城陵矶新港区的发展给予了大力度的支持。包括资金和以下政策方面。《湖南省人民政府办公厅关于支持湖南城陵矶临港产业新区加快发展的意见》（湘政办[2010]45号）、《岳阳市人民政府关于加快湖南城陵矶临港产业新区建设的若干意见》（岳政发[2009]5号）《湖南城陵矶临港产业新区总体规划》、《湖南城陵矶临港新区十三五发展规划》和《湖南城陵矶新港区招商引资优惠政策十条》，岳阳市人民政府印发《关于促进岳阳城陵矶“一区一港四口岸”加快发展奖励办法》（2015年1月）；《（关于促进岳阳城陵矶“一区一港四口岸”加快发展奖励办法）的实施细则》（2016年4月）。 
项目具有行业政策支持背景。岳阳城陵矶汽车整车及零配件进口指定口岸，是中部地区首个同类口岸。2014年7月1日经国务院办公厅批准设立，2015年7月通过验收，2015年12月31日首批进口汽车到岸。目前已建成监管堆场9620 平米、监管仓库9420 平米。2014年7月5日，岳阳城陵矶新港区综合保税区经国务院批准建设，2015年12月22日通过验收，2016年封关运行。
对本项目产生直接影响的是2017年7月1日起施行的《汽车销售管理办法》。
表1：新《汽车销售管理办法》出台将对经销商产生重大影响
[image: C:\Users\huli\AppData\Roaming\Tencent\Users\396665123\QQ\WinTemp\RichOle\A87)D(_SY(VI)J)H6CU){11.png]
新政策的出台加快促进厂商关系由“博弈”变“夫妻”，经销商议价能力整体将提升。



[bookmark: _Toc489013226]第3章 市场分析
[bookmark: _Toc489013227]3.1 市场定性分析
2017年7月1日起施行的《汽车销售管理办法》，打破了汽车品牌销售单一授权体制，取消了总经销商和品牌经销商备案管理制度，实行授权和非授权两种模式并行。这为国家指定汽车进口口岸进行平行进口车进口提前政策保障。
平行进口车抛开了传统的全国总代理、省级、市级代理及4S店的运营成本及加价，大大降低了进口车的价格，并且新车质保与4S店不再挂钩，大大降低了进口车的日常保养费用。在消费者越来越接受平行进口车的情况下，平行进口汽车市场的规模将快速增长。
汽车作为耐用消费品，进口汽车售后服务市场的规模会随着进口汽车保有量的增长而更快速增长。而新的《汽车销售管理办法》打破了汽车维修的品牌授权垄断状态，为岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心对进口汽车日常维修保养价格优势的发挥提供机遇，不仅仅针对平行进口汽车，而是针对所有品牌、所有渠道的进口汽车都可以提供维修保养。
岳阳及其周边地区在全国的经济发展处于中游水平，随着其社会经济的不断发展，消费者对（特别是具有价格优势且有售后保障的平行）进口汽车的需求将激发起来。
总体而言，无论是国家对汽车销售管理办法的变革，还是汽车消费后市场的规律，或者是岳阳及周边对平行进口汽车的未来消费潜力，都表明：岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心未来的业务发展具有很大的增长潜力和进入机遇。
[bookmark: _Toc489013228]3.2市场定量预测
岳阳城陵矶新港区综合保税区国家指定整车进口口岸在相关配套要素没有完全到位的情况下，2016年进口整车289台，主要受制于国六的检测线的缺乏、信用证开立、上海海关的对接不完备。目前，进口汽车融资、信用证开立问题已经解决，国六的检测线2017年9月底可以建成，五条检测线，包括两条社会车辆的检测线，三条进口车辆检测线，上海海关的对接已经解决。岳阳城陵矶新港区综合保税区整车及零配件进口的制约因素已经基本解决。2017年进口整车2000台的目标能够完成。
进口整车销售量预估：基于市场的定性分析、岳阳及周边的社会经济发展情况，预计岳阳城陵矶新港区综合保税区2018-2023年整车进口量以2017年的2000台为基数，年均增长速度为30%左右，初步预估分别为：2600、3500、4500、5800、7500台。（天津自由贸易区2015年获得平行车进口资格，2016年平行进口整车量达到了65000台，占全国比重为55%）。
进口汽车维修保养市场预估：考虑到新的《汽车销售管理办法》今年7月才正式实施以及以前授权经销模式下，汽车厂商在一定期限内的售后保障措施时限。岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心初期的进口汽车维修保养量比较小，但随着进口汽车累积量的增长和原有授权销售的进口汽车保质到期，岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心在提高维修保养品质保障的前提下，通过发挥价格优势，能吸引部分非平行进口汽车进入中心进行维修保养。预计岳阳城陵矶综合保税区进口汽车综合服务中心2018-2023年进口汽车维修保养台数以2017年的2000台的一半为基数，年均增长速度为50%以上，初步预估分别为：1500、2300、3500、5500、9000台。如果考虑到维修与养护的专业化优势特点，未来综合服务中心不仅仅可以为进口汽车提供维修与养护，同样也能为国产汽车提供专业化的维修与养护，市场需求更为广阔。所以年均增长速度为50%以上完全有支撑理由。


[bookmark: _Toc489013229]第4章 项目建设方案
进口汽车综合服务包括汽车进口通关及相关手续办理、展示与销售、检测与维护。岳阳城陵矶新港区综合保税区进口汽车综合服务中心应该覆盖进口汽车全业务链条，实现相关功能与服务。所以，岳阳城陵矶新港区综合保税区进口汽车综合服务中心项目建设应该包括：进口汽车展示交易中心、进口汽车检测与维修中心和进口汽车零配件交易中心三大区域。
1、进口汽车展示交易中心
进口汽车展示交易中心的建筑面积为5000平方米，包括展示区和办公区，采用钢结构。
进口汽车展示交易中心主要服务于汽车展示、交易、信息交流、仓储、分拨配送、报关报检服务、汽车金融等功能于一体，为进口汽车搭建展示、交易、分拨配送、信息交流、金融服务等综合性平台。
2、进口汽车检测与维修中心
进口汽车维修中心的建筑面积为4000平方米，包括检测区、维修区和办公区，采用钢结构。
进口汽车维修中心包括汽车维修检测中心、维修厂房。为进口汽车提供维修检测、维修养护服务。
3、进口汽车零配件交易中心
进口汽车零配件交易中心的建筑面积为2000平方米，进口汽车、零配件仓库建筑面积2 000平方米。包括展示区、交易区和办公区，采用钢结构。
进口汽车零配件交易中心包括保税零配件库、汽车零配件O2O 交易平台等。
4、维修保养工具设备
由于各品牌汽车厂商部分维修保养工具设备的专用性，建议进口汽车维修中心配备7套满足进口汽车维修质量保障要求的维修与保养设备，以服务于不同品牌的进口汽车。
岳阳城陵矶新港区综合保税区进口汽车综合服务中心建筑面积合计13000平方米。基本能满足岳阳城陵矶新港区综合保税区未来一定时期内进口汽车服务的需求。
本方案参考了上海自贸区平行进口汽车展销中心和天津自贸区进口汽车交易中心的情况，并结合了岳阳的实际。（上海自贸区平行进口汽车展销中心展示厅面积6 000平方米，能容纳50台进口汽车展示，维修中心面积5 000平方米。天津自贸区进口汽车交易中心综合建筑面积为20000平方米）。
[bookmark: _Toc479956089]

[bookmark: _Toc489013230]第5章 投资概算
进口汽车展示交易中心、维修中心和零配件交易中心投资概算以采用钢结构为依据，建安成本为2000元/平方米。进口汽车维修设备全套估价为200万元/套，每个品牌配备一套，建议配备7套。
表2：投资概算表
	项目
	单位
	单位预估成本
	金额（万元）

	一、工程费用
	
	
	

	进口汽车展示交易中心
	5000平方米
	0.2万元/平方米
	1 000

	进口汽车维修中心
	4000平方米
	0.2万元/平方米
	800

	进口汽车零配件交易中心
	2000平方米
	0.2万元/平方米
	400

	进口汽车、零配件仓库
	2000平方米
	0.2万元/平方米
	400

	二、土地使用费用
	50亩
	160万元/亩
	8 000

	三、设备
	
	
	

	进口汽车维修设备
	7套
	200万元/套
	1 400

	四、运营流动资金
	
	
	8 000

	五、投资项目总概算
	
	
	20 000





[bookmark: _Toc489013231]第6章 员工配备
本项目所需要配备的员工数量是根据未来五年业务量（进口汽车销量与维修养护量）的预测值，并参考目前岳阳龙头4s店的人员配备情况进行预估。
有两个因素可能影响未来员工配备比例。一是，随着未来业务量的进一步增长，规模效应可能导致所需要配备的员工数量低于本报告所预估；二是随着自动化程度提高或者维修养护的智能化，资本替代劳动的幅度加大后，导致员工相对于业务量的配备比例低于本建议书的估计。
表3：项目人员配备情况
	业务量
	2018年
	2019年
	2020年
	2021年
	2022年

	进口汽车销量（台）
	2600
	3500
	4500
	5800
	7500

	进口汽车维修量（台）
	1500
	2300
	3500
	5500
	9000

	人员配备（人）
	50
	60
	75
	80
	100

	其中：管理人员
	15
	15
	15
	20
	20

	    销售线员工
	15
	20
	25
	30
	35

	维修线员工
	20
	25
	35
	40
	45


本地区人力资源供给渠道及价格信息参考。岳阳有湖南理工学院、岳阳职业技术学院、民族职业学院，2017年中等职业教育招生2万人，在校生7.5万人，毕业生2.3万人。普通工人基本月薪为1500元左右，技术工人基本月薪为3000元左右，高级工人基本月薪为4000元左右，养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险、生育保险和住房公积金的公缴比例为21%、9%、2%、0.5%、0.8%、8%。
[bookmark: _Toc489013232][bookmark: _Toc479956091]第7章 投资方式和资金来源
1、投资方式
项目可采取的投资方式包括：独资、合资、合作等。
2、资金来源
投资方式资金来源为自有资金和银行贷款。


[bookmark: _Toc489013233]第8章 效益分析
本项目的经营效益预测涉及到一系列指标的假定。汽车交易特别是进口汽车交易过程中，涉及到的税收环节比较多，为了经营效益预测简化，将经销商可以转嫁给消费者的税种作为成本考虑。只考虑了进口汽车整车的最终利润情况。
[bookmark: _Toc489013234]8.1经济效益
经营效益预测中的几项关键指标见表4所示。关键指标的预测值均来源于本地汽车经销市场调研。
表4：经营预测主要指标说明
	主要指标
	预测数值

	一、进口汽车销售毛利润
	2万元/台

	二、进口汽车维修毛利润
	0.25万元/台

	三、单位人工成本
	10万元/人.年

	四、折旧
	492万元/年

	建筑工程与土地使用费折旧
	212万元/年

	进口汽车维修设备折旧
	280万元/年

	五、税收成本（所得税率）
	25%


指标取值的相关说明： 
1、进口汽车销售价格以40万元/台为预测均价，进出口关税、增值税可以向消费者转嫁，为了估算方便，并根据目前市场实际情况，毛利润率取5%，即进口汽车销售单台毛利润为2万元。
2、进口汽车维修费用为0.5万元/台.年。扣除零配件成本占比50%，进口汽车维修单台毛利润为0.25万元/台.年
3、单位人工成本取值10万元/人.年，高于岳阳当地的行业平均薪酬水平，主要考虑了以下因素：一是本项目类似于行业发展的新来者，为了保证服务质量，提升市场竞争力，应该给员工提供具有行业竞争性的薪酬。10万元包含了社会保障领域的综合费率，即四险一金，甚至职业年金的实施空间；二是平行进口的方式会给汽车经销与后市场带来冲击，行业薪酬水平未来有较大幅度提升的可能。
4、工程与土地使用费折旧期限50年，平均折旧法。
5、进口汽车维修设备折旧期限5年，平均折旧法。
根据前述各项指标预测及估算，项目建成运营的五年内（2018-2022年），纯利润分别为3500万元、5000万元、6500万元、8800万元和12000万元左右，在各项指标符合预测值的情况下，项目具备良好的经营效益（见表5所示）。
表5：分年度预测（万元）
	　
	2018年
	2019年
	2020年
	2021年
	2022年

	
	量
	金额
	量
	金额
	量
	金额
	量
	金额
	量
	金额

	销售毛利润
	2600
	5200
	3500
	7000
	4500
	9000
	5800
	11600
	7500
	15000

	维修毛利润
	1500
	375
	2300
	575
	3500
	875
	5500
	1375
	9000
	2250

	人工成本
	50
	500
	60
	600
	75
	750
	80
	800
	100
	1000

	折旧
	492
	492
	492
	492
	492

	所得税
	1145.75
	1620.75
	2158.25
	2920.75
	3939.5

	纯利润
	3437.25
	4862.25
	6474.75
	8762.25
	11818.5




[bookmark: _Toc489013235]8.2 社会效益
本项目的社会效益体现为以下几个方面。
1）为中西部地区汽车消费者提供性价比更高的进口新车购买与消费选择渠道。
2）打破汽车经销品牌授权的垄断状况，改善市场主体结构，保障与提升汽车消费者权益。
3）在汽车后服务市场引入竞争性参与者，为汽车的维修与保养增加供给能力与渠道。
4）进一步提升城陵矶区域性航运物流中心的地位，促进城陵矶新港区社会经济发展。


[bookmark: _Toc489013236]第9章 风险提示
本项目可能存在以下风险：
1、消费者对平行进口车接受速度与程度低于预期；
2、岳阳周边如长沙、武汉等地进口汽车口岸对整车进口鼓励政策力度大导致的岳阳城陵矶港业务量增长速度低于预期；
3、项目投资单位内部管理不善，导致进口汽车维修与保养市场竞争处于劣势下，进口汽车售后服务业务量的发展低于预期。
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