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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	李燕军
	联络电话
	8222813

	人员编制
	34
	实有人数
	33

	职能职责概述
	(一)负责宣传和贯彻执行国家、省有关城市市政设施维护管理的法律、法规和规章；参与本市市政设施管理和养护规范性文件的起草以及市政设施维护发展规划的制定。

(二)负责组织与管理本城市市政基础设施(道路、桥梁、隧道、泵房、排水涵洞、人行道、人行天桥、人行地下通道等)的日常管理、设施监测、检测及维修与养护，确保市政设施整齐完好。

(三)负责管理城市市政维护行业标准及其工程施工的质量、进度、安全和市政维护技术标准，并监督执行;负责市政工程质量检测;参与新建市政工程移交、接管工作;根据职责分工参与本城市环境综合整治、创建文明卫生城市和市容管理等工作。

(四)负责本城市市政设施维修、改造计划及资金计划的编制;负责组织与管理本城市市政工程设施的大、中修和配套建设;负责破占道恢复工作。

(五)参与本城市排涝、排渍;负责城区雨污水排放、水质、水量监测、监控。

(六)负责本单位工程机械、车辆、设备的管理，确保安全运行。

(七)负责市政应急指挥(处理)中心的日常工作;负责涉及市政设施方面的城市防汛、防台风、抗冰雪灾害等突发应急事件的组织和协调。

(八)承办市委市政府和主管部门交办的其它工作。

	年度主要

工作内容
	任务1：对中心城区105条市政道路、人行道、桥梁31座、7座地下通道、单车摩托车围栏、隔离柱的日常保养及常规维护，提高市政设施完好率，保障市民生活舒适和出行顺畅；

任务2：及时清理城区主涵72条、道路排水管网、1条隧道及7座涵洞的排水管网，保障城区排水管网的畅通；

任务3:加强城区泵站抽排管理，积极应对城区防涝排渍工作；

任务4: 对中心城区急需改造维修的路面、桥梁、隧道、排水管道等进行摸底、排查，及时进行维修改造，切实解决老百姓出行问题；

任务5：抓好创建迎检工作，奉献市政维护力量；

任务6：做好恶劣天气的应对工作，确保市民出行安全；

任务7：及时处置城管信息平台、考评办、市民等部门反馈的有关市政设施维护方面问题；

任务8：常态化抓好疫情防控和安全生产工作；

任务9：抓好党建工作与队伍作风建设。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	 总体运行情况：
一、 预算配置方面：财政供养人员控制在编制范围内，“三公”经费预算指标较去年降。

二、预算执行方面：预算调整合规，专项资金按计划下达。

三、预算管理方面：相关管理制度齐全，并严格执行；资金按预算批复方向支出，无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；预决算信息准确、完整，并按规定要求公开；政府采购率按预算批复执行。

四、资产管理方面：资产管理制度齐全，资产保存完整，配置合理，处置规范，账实相符。
主要成绩：

2021年，在市城管局的正确领导下，认真贯彻落实全省“三高四新”战略总指引，以加快我市“三区一中心”建设为目标，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以完善公益服务职能为己任，内强管理，外塑形象，不断提升公益服务水平，努力改善民生福祉，扎实推进常规维护等各项工作顺利开展。圆满完成了日常维护、项目建设、创建迎检、防冰抗冰、防涝排渍等重点工作，以实际行动向祖国百年华诞献礼。具体体现在以下几个方面：（一）着力强化日常维护，城市人居环境进一步改善；（二）专项治理落地有声，切切实实为民服务；（三）文明创建高效推进，部门联动全力配合，圆满完成了迎检任务；（四）防冰抗冰提前预置，确保了市民出行安全；（五）平台声讯反馈及时，防涝排渍处置迅速；（六）紧抓安全生产工作，责任压实防范于未然；（七）加强队伍作风建设，坚守廉洁从政底线；（八）围绕党建工作引领，提升队伍政治素质。全年各项工作均按年初计划高标准如期完成，得到了上级领导和市民的一致好评。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	5650.28
	0
	4380.08
	0
	0
	1270.20

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	5407.67
	658.76
	399.19
	259.57
	4748.91
	242.61
	242.61

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1.06
	0
	1.06
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1413.29
	1413.29（净值）
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：对中心城区105条市政道路、人行道、桥梁31座、7座地下通道、单车摩托车围栏、隔离柱的日常保养及常规维护，提高市政设施完好率，保障市民生活舒适和出行顺畅；

目标2：及时清理城区主涵72条、道路排水管网、1条隧道及7座涵洞的排水管网，保障城区排水管网的畅通；

目标3:加强城区泵站抽排管理，积极应对城区防涝排渍工作；

目标4：对中心城区急需改造维修的路面、桥梁、隧道、排水管道等进行摸底、排查，及时进行维修改造，切实解决老百姓出行问题；

目标5：抓好创建迎检工作，奉献市政维护力量；

目标6：做好恶劣天气的应对工作，确保市民出行安全；

目标7：及时处置城管信息平台、考评办、市民等部门反馈的有关市政设施方面问题；

目标8：常态化抓好疫情防控和安全生产工作；

目标9：抓好党建工作与队伍作风建设。
	目标1完成情况：全年共完成更换调整人行道板2.05万㎡，修补破损、下沉路面2.81万㎡，城市排水管网修复735m，路面沥青灌缝9万余米，清理桥梁伸缩缝约6000m，人行道破道恢复浇筑水泥砼2960㎡，调板7198㎡。维修更换五防井639座、普通检查井343套、雨水窗767套，设施处于良好状态。
目标2完成情况：对全城72条主涵及105条排水管网以及港区云欣大道、海关路、长江大道等市政道路两侧排水管网进行日常维护及清理，集中对沿湖路、王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路进行渍水整治、清淤疏浚，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

目标3完成情况: 全年参与暴雨抢险1070余人次，有效保障了市民出行和生命财产的安全。

目标4完成情况：完成了炮台山路提质改造工程、市委红绿灯渠化岛改造、求索东路人行道维修等10个项目建设，对二医院、求索西路、德胜南路雅典新城等城区易积水路段和城陵矶新港区长江大道、兴港路等路面积水整治采取疏、清、引、改、调等措施，切实解决老百姓出行问题。
目标5完成情况：对存在问题的市政设施进行详细记录与汇总，并及时安排人员进行施工维修，创建期间共完成路面修补5700㎡、人行道修补9000㎡、更换维修排水设施490余套等。

目标6完成情况：为应对雨雪冰冻天气防范工作，中心以预防全覆盖，提前做好专业除冰设备安全排查，暴风雪天气提前介入，歇人不歇车，充分做好融雪剂等抗冰物资准备并在暴雪来临时提前抛洒。对责任范围、责任路段、应急人员及抗冰物资按照抗冰冻应急预案要求提前做好准备，确保主路面、主桥梁、重点路段不结冰。

目标7完成情况：全年共收到市局数字城管平台信息任务总计10611条、声讯任务总计534条、局考评办任务总计381条，以上信息接收做到无差错，并及时准确传达下发，平台处置率98.7%，确保各项工作任务高标准完成，得到了局领导和相关业务部门多次表扬。
目标8完成：常态化疫情防控管理，做好疫苗接种工作，筑牢疫情防控防护线。建立安全隐患排查制度，做好安全生产台账，不定期进行安全检查，发现问题立刻整改落实。

目标9完成：中心党委认真贯彻落实上级党组织党风廉政建设要求，全面加强廉政风险防控。一是强化责任落实；二是强化监督制约。始终严格落实党建工作各项规章制度和上级决策部署，充分发挥党建工作的引领保障作用，不断提升党组织的凝结力战斗力。一是深化党建工作责任制；二是深化支部“五化”建设；三是圆满完成各项党建工作任务。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	城区市政设施完好，完好率95％以上
	市政设施完好率98％

	
	
	
	保障城区大面积破损处路面及人行道得到修复
	城区大面积破损处路面及人行道得到及时修复

	
	
	
	加强安全监督，确保安全生产
	全年事故率为零

	
	
	
	保障道路积水及时排放，生活污水排放通畅。
	道路积水及时排放，生活污水排放通畅。

	
	
	
	城市道路养护、城市给水排水及城市隧道养护技术符合相关技术标准
	城市道路养护、城市给水排水及城市隧道养护均符合相关技术标准。

	
	
	数量指标
	及时对城区道路、人行道、配套设施进行日常维护管理
	完成更换调整人行道板2.05万㎡；修补破损、下沉路面2.81万㎡；城市排水管网修复735m；路面沥青灌缝9万余米；清理桥梁伸缩缝约6000m；人行道破道恢复浇筑水泥砼2960㎡，调板7198㎡。

	
	
	
	对城区道路排水管网及主涵进行清理
	对全城72条主涵及105条排水管网以及港区云欣大道、海关路、长江大道等市政道路两侧排水管网进行日常维护及清理，集中对沿湖路、王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路进行渍水整治、清淤疏浚，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

	
	
	
	及时对损坏的井盖和防水窗进行更换
	维修更换五防井639座、普通检查井343套、雨水窗767套。

	
	
	
	大力配合文明创建工作，及时对损坏设施进行更换。
	完成了路面修补5700㎡、人行道修补9000㎡、更换维修排水设施490余套等。

	
	
	
	及时处置防涝排渍等各项突发事件，做到第一时间内发现、第一时间内处置。
	全年参与暴雨抢险1070余人次，有效保障了市民出行和生命财产的安全。

	
	
	
	及时处置信息平台反馈的各类市政设施维护事件。
	平台信息任务总计10611条、声讯任务总计534条、局考评办任务总计381条，以上信息接收做到无差错，并及时准确传达下发，平台处置率98.7%。

	
	
	
	对中心城区急需改造维修的路面、桥梁、隧道、排水管道等进行摸底、排查，并及时进行维护。
	完成了炮台山路提质改造工程、市委红绿灯渠化岛改造及新路口渠化岛提质改造等10个项目建设。

	
	
	
	完成非税收入10万元执收任务

	实际完成非税收入13.4万元

	
	
	时效指标
	城管信息平台任务及时处理
	对12319指令性任务、创建办督办函、市长信箱、人民群众反映的问题，做到立即接收、立即安排、限时处置限时反馈。

	
	
	
	各重点工作、专项工作按计划完成
	各项工作均按计划时间及要求完成。

	
	
	成本指标
	控制在预算金额之内
	各专项工作无超预算支出情况。

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	是否创造了一定的社会效益
	1、改变城市面貌和提升城市形象；2、有效提高了市政设施服务保障能力，保障了中心城区居民的出行安全和财产安全；3、有效地改善了城区的交通环境。

	
	
	经济效益
	是否创造了一定的经济效益
	间接经济利益，设备保障效率的提高，为提高设备使用频率和服务年限提供了保障，节约了更新设备的费用支出。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	满意度≥90%
	满意度95%

	绩效自评综合得分
	97

	评价等次
	优秀

	

	姓  名
	职务/职称
	    单  位
	签字

	郑  伟
	主任/评价组组长
	岳阳市市政维护管理中心
	

	黄汉才
	副主任/项目负责人
	岳阳市市政维护管理中心
	

	李燕军
	财务科长
	岳阳市市政维护管理中心
	

	评价组组长（签字）：

                                                          年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：
	评价报告综述

一、单位概况

（一）机构设置及人员编制情况
岳阳市市政维护管理中心为正科级公益一类事业单位，隶属市城市管理和综合执法局，设6个内设机构：综合部、财务内审部、人事部、安全技术部、计划服务部、信息考评部；下设5个副科级分支机构：市政道路桥梁管理所、市政排水泵站管理所、市政设备管理所、市政维护科研所、城陵矶新港区管理所。核定岳阳市市政维护管理中心事业编制34人，另核定编外聘用人员计划数100人。

（二）主要工作职责

1.负责宣传和贯彻执行国家、省有关城市市政设施维护管理的法律、法规和规章，参与本市市政设施管理和养护规范性文件的起草以及市政设施维护发展规划的制定。

2.负责组织与管理本城市市政基础设施(道路、桥梁、隧道、泵房、排水涵洞、人行道、人行天桥、人行地下通道等)的日常管理、设施监测、检测及维修与养护，确保市政设施整齐完好。

3.负责管理城市市政维护行业标准及其工程施工的质量、进度、安全和市政维护技术标准，并监督执行；负责市政工程质量检测；参与新建市政工程移交、接管工作；根据职责分工参与本城市环境综合整治、创建文明卫生城市和市容管理等工作。

4.负责本城市市政设施维修、改造计划及资金计划的编制；负责组织与管理本城市市政工程设施的大、中修和配套建设；负责破占道恢复工作。

5.参与本城市排涝、排渍;负责城区雨污水排放、水质、水量监测、监控。

6.负责本单位工程机械、车辆、设备的管理，确保安全运行。

7.负责市政应急指挥(处理)中心的日常工作；负责涉及市政设施方面的城市防汛、防台风、抗冰雪灾害等突发应急事件的组织和协调。

8.承办市委市政府和主管部门交办的其它工作。

（三）单位收支基本情况
1.收入情况

2021年，市本级财政拨款预算批复3,480.00万元，实际收入5,650.28万元，其中财政拨款预算收入4,380.08万元，其他预算收入1,270.20万元（城管局拨入渍水整治、市城区主要道路提质改造和洞庭湖国际公馆隧道提质改造工程项目等费用合计855.10万元；其他单位拨入金凤桥南路突击破道恢复款2.04万元、电费8.95万元、城陵矶新港区日常维护费403.55万元、市机关事务局返回2020年度执收成本0.56万元）。

2.支出情况

2021年，支出合计5,407.67万元，其中：基本支出658.76万元，占总支出的12.18%；项目支出4,748.91万元，占总支出的87.82%。

3.结转结余情况

2021年，收入5,650.28万元，事业支出5,407.67万元，本年度累计结余242.61万元。

二、单位整体支出管理及使用情况
（一）基本支出

2021年，基本支出658.76万元，主要用于人员经费支出399.19万元，公用经费支出259.57万元。具体支出项目如下：

1.工资福利支出398.50万元，主要用于在职职工基本工资、绩效工资、社会保障缴费、住房公积金等。

2.一般商品和服务支出242.36万元，主要用于办公费、水电费、维修费、差旅费等单位基本运行费用支出。

3.对个人和家庭补助支出0.69万元，主要用于离退休费、抚恤金、生活补助等支出。

4.资本性支出17.21万元，主要用于办公设备和专用设备的购置。

5.本年度公务接待费支出0万元、公务用车运行维护费支出1.06万元、因公出国（境）费用0万元，“三公经费”支出总额为1.06万元，控制在预算金额52.2万元之内，支出总额较上年下降8%。

（二）专项支出

1、专项资金安排落实、总投入和实际使用等情况分析

2021年度项目支出4,748.91万元，其中本年度中心城区市政基础设施集中维修项目经费支出1,300万元，城市道路、桥梁、主涵、涵洞及配套设施日常维护管理经费；泵站运行费；泵站电费城东南路泵站电费及运行费；市政防汛排涝、应急除雪设备和机械作业设备维护维修经费等其他列入项目核算的专项支出3,448.91万元。项目支出主要列支各类道路维修劳务费、各类维修机械台班费、工资、机械培训、吊装和租赁费、混凝土、砂石等维修物资的购买、泵站设备维护及电费等费用，各项目支出严格控制支出规模，未出现超预算开支的情况。

2、专项资金管理情况分析

本单位结合实际情况，制订了《专项资金管理办法》、《专项资金绩效评价办法》、《项目实施管理办法》、《项目实施细则》、《岗位责任制度》，做到对专项资金预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用。
三、本单位专项组织实施情况

专项组织管理情况分析：本单位主要专项支出为对城市道路、桥梁、主涵、涵洞及配套设施日常维护管理和中心城区市政基础设施集中维修项目等基础设施维护管理项目。

单位领导高度重视专项组织与管理工作，成立了专门的组织机构负责，配备专门人员管理，召开专题会议，布置工作明确目标任务

    2、结合工作实际制订了《维护质量管理办法》、《成本控制办法》、《安全管理办法》和《考评办法》制度等，为项目管理提供了制度保障。

3、工作中各部门联动，依据单位《专项资金管理办法》、《专项资金绩效评价办法》、《项目实施管理办法》、《项目实施细则》、《岗位责任制度》等制度对项目实施全过程进行管理，确保专项支出从“事前、事中、事后”全过程监控，确保了经费支出效益。

四、单位整体支出绩效情况

在市城管局的正确领导下，贯彻落实全省“三高四新”战略总指引，以加快我市“三区一中心”建设为目标，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以完善公益服务职能为己任，内强管理，外塑形象，不断提升公益服务水平，努力改善民生福祉，扎实推进常规维护等各项工作顺利开展。本年单位履职具体工作情况如下：

（一）着力强化日常维护，改善城市人居环境

按照年度工作目标，对全城市政设施进行管养维护，全年日常维护共完成更换调整人行道板2.05万㎡；修补破损、下沉路面2.81万㎡；路面沥青灌缝9万余米；清理桥梁伸缩缝约6000m；人行道破道恢复浇筑水泥砼2960㎡，调板7198㎡。维修更换五防井639座、普通检查井343套、雨水窗767套。另外，结合竖井、横井清淤疏通车机械作业,对全城72条主涵及105条排水管网以及港区云欣大道、海关路、长江大道等市政道路两侧排水管网进行日常维护及清理，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

（二）专项治理落地有声，切切实实为民服务

为大幅提升市政设施基础建设与民生服务水平，中心启动了市政设施提质“百日会战”向建党100周年献礼工作方案，对中心城区急需改造维修的路面、桥梁、隧道、排水管道等进行摸底、排查。完成了炮台山路提质改造工程、市委红绿灯渠化岛改造及新路口渠化岛提质改造等10个项目建设。对二医院、求索西路、德胜南路雅典新城等城区易积水路段路面渍水整治采取疏、清、引、改、调等措施，切实解决老百姓出行问题，得到上级领导、社区和广大市民的一致好评。

（三）文明创建高效推进，部门联动全力配合

创建迎检是每年的工作重点，中心编制了《2021年深入全国文明城市建设测评路段责任分解表》、《迎接2021年深化全国文明城市建设测评市政设施问题汇总表》、《2021年文明创建各所各部门路上巡查数据明细表》每天对责任测评路段进行认真、细致的巡查工作，对存在问题的市政设施进行详细记录与汇总。在白天正常维护的基础上，加大夜间维修力度，人行道设施快速小修小补，夜间大面积路面维修则安排在晚上9点后至第二天凌晨的时间段进行；完成了路面修补5700㎡、人行道修补9000㎡、更换维修排水设施490余套等。以超强的凝聚力和战斗力“全力以赴，确保市政设施不丢分”。获得市 2018-2020年“全国文明城市”复查工作优胜单位。

（四）防冰抗冰提前预置，确保市民出行安全

为应对雨雪冰冻天气防范工作，中心明确具体责任分工，预防全覆盖，提前做好专业除冰设备安全排查，暴风雪天气提前介入，歇人不歇车，充分做好融雪剂等抗冰物资准备并在暴雪来临时提前抛洒。中心组织6支应急抢险队伍、出动抗冰除雪设备25台次、人员180人次，前往市中心干道巡查。在城区21座桥梁、15座人行天桥和7处地下通道的出入口分别设置“冰雪路滑，注意安全”的警示标志标牌，对13座人行天桥铺防滑毡布约5000平方米，对全城27条主次干道进行融雪剂抛洒除雪，对城区21座主桥梁进行专业机械铲雪除冰，确保了主路面、主桥梁、重点路段不结冰。

（五）平台声讯反馈及时，防涝排渍处置迅速

中心根据气象信息提前预警，制定了防涝排渍应急预案。按照应急预案要求，加大抽排降低管道积水，在易积水路段梅溪桥洞口两侧等处设立警示牌，及时进行交通疏导，及时排除路面积水，全年参与暴雨抢险1070余人次，有效保障了市民出行和生命财产的安全。全年共接收市局数字城管：平台信息任务总计10611条、声讯任务总计534条、局考评办任务总计381条，以上信息接收做到无差错，并及时准确传达下发，平台处置率98.7%，确保各项工作任务高标准完成，得到了局领导和相关业务部门多次表扬。

（六）紧抓安全生产工作，责任压实防范细致

中心按照“施工前策划预防、施工中指导纠正、施工后总结提高”的安全管理思路，层层签订安全生产责任状，将安全责任落实到岗、到人。建立安全隐患排查制度，做好安全生产台账，不定期进行安全检查，发现问题立刻整改落实。全年中心安全生产事故率为0，坚持做到“防患于未然”，确保各工程项目安全生产有序进行。

（七）狠抓党建工作与队伍作风建设

中心党委认真贯彻落实上级党组织党风廉政建设要求，全面加强廉政风险防控。通过强化责任落实和监督制约，使广大党员干部不断增强责任感和敬畏感，切实把廉政建设各项规定和工作要求贯彻落实到市政维护工作中。始终严格落实党建工作各项规章制度和上级决策部署，充分发挥党建工作的引领保障作用，不断提升党组织的凝结力战斗力。使广大党员干部思想受到深刻洗礼，进一步激发了干事创业的精气神。

圆满完成了中心城区市政设施日常维护、项目建设、创建迎检、防冰抗冰、防涝排渍等重点工作，保障了市政设施的完好率，大大提升了城市形象，保障了中心城区居民的出行安全和财产安全，改善了城市人居环境，得到了上级领导和市民的一致肯定。

    五、存在的主要问题：
（一）因维护经费不足，急需整治的道路还有多处，离市民对市政公共设施的要求还有一定差距。

（二）施工周期长，施工时对道路交通造成一定影响。

（三）旧料（沥青料）的回收利用率低，不利于环保和节能减排。

（四）由于管线养护单位未进行归口管理，城区道路路面井盖破损时，常常不能及时维修，造成安全隐患。 

六、改进措施和有关建议

（一）加大市政维护经费的投入，全面提升道路完好水平，进一步改善市民生活环境。

（二）进一步推广应用新材料和新工艺，实现“快进快出”（快速进场，快速施工，快速撤场），以减少对交通的影响，为广大市民创造良好的出行环境。

（三）继续加大“四新”(即新材料、新工艺、新设备、新技术)的推广应用力度，提升技术与管理水平，推进绿色市政、智慧市政建设。。

（四）加大对市政设施的监管与处置力度，加大对井盖的统筹规范管理和维护。
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	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	黄汉才
	联系电话
	  13873097321

	项目地址
	岳阳市中心城区
	邮  编
	   414000

	项目起止时间
	2021年 1 月起至  2021 年 12  月止

	计划安排资金

（万元）
	1300
	实际到位资金

（万元）
	1300
	实际支出

（万元）
	1300
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	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况（万元）

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号

	中心城区市政基础设施维修劳务费、机械台班费、大型机械租赁费、机械油料费、集中维修采购物资（水泥混凝土，沥青、砂、水泥等）等项目
	第一季度 支出89.89万元
	1-014#、1-018#、2-017#、2-033#、2-042#、2-049#、2-074#、2-076#、2-094#、2-103#、2-106#、2-113#、2-114#、2-116#、2-119#、2-120#、2-130#、2-137#、2-140#、2-141#、2-142#、2-153#、2-154#、2-155#、3-033#、3-035#、3-074#、3-156#、3-160#、3-178#、3-181#

	
	第二季度 支出192.70万元
	4-004#、4-031#、4-039#、4-041#、4-043#、4-044#、4-046#、4-075#、4-088#、4-093#、4-103#、5-039#、5-052#、5-053#、5-054#、5-055#、5-072#、5-081#、5-088#、5-093#、5-094#、5-103#、6-014#、6-046#、6-050#、6-051#、6-053#、6-054#、6-055#、6-056#、6-057#、6-062#、6-071#、6-090#、6-104#、6-105#、6-106#、6-107#、6-109#、6-111#、6-127#

	
	第三季度 支出437.3万元
	7-039#、8-004#、8-005#、8-006#、8-009#、8-010#、8-011#、8-012#、8-025#、8-026#、8-033#、8-048#、8-058#、8-059#、8-060#、8-061#、8-078#、8-087#、8-089#、8-093#、8-094#、8-096#、8-104#、8-107#、8-108#、8-110#、8-114#、8-115#、8-116#、8-121#、8-123#、8-132#、8-133#、8-135#、8-140#、8-142#、8-152#、9-001#、9-006#、9-014#、9-019#、9-022#、9-038#、9-039#、9-040#、9-041#、9-045#、9-046#、9-047#、9-054#、9-058#、9-060#、9-061#、9-062#、9-072#、9-074#、9-075#、9-076#、9-077#、9-081#、9-082#、9-084#、9-087#、9-091#、9-092#、9-093#、9-096#、9-098#、9-099#、9-109#、9-110#、9-117#、9-120#、9-121#、9-124#、9-128#

	
	第四季度 支出580.11万元
	10-001#、10-002#、10-003#、10-004#、10-017#、10-035#、10-037#、10-038#、10-044#、10-049#、10-050#、 10-051#、10-054#、 10-060#、 10-067#、10-068#、 10-070#、10-071#、 10-072#、 10-073#、10-074#、10-079#、10-081#、10-084#、10-085#、10-086#、 10-088#、10-089#、 10-090#、10-091#、

10-093#、 10-098#、10-099#、 10-100#、11-022#、11-043#、11-044#、11-045#、11-046#、11-047#、11-048#、11-065#、11-067#、11-068#、11-069#、11-074#、11-081#、11-089#、11-095#、11-097#、11-102#、11-103#、11-109#、11-110#、11-111#、11-114#、12-009#、12-010#、12-011#、12-031#、12-033#、12-034#、12-035#、12-043#、12-046#、12-047#、12-048#、12-052#、12-053#、12-054#、12-063#、12-064#、12-066#、12-068#、12-072#、12-073#、12-075#、 12-076#、12-101#、12-103#、12-118#、12-124#、12-127#、12-140#、12-156#、12-164#、12-166#、12-168#、12-177#、12-178#、12-181#、12-184#、12-193#、12-194#、12-195#、12-196#、12-204#、12-205#、12-208#、12-218#、12-223#、12-225#、12-229#、12-232#、12-237#、12-238#、12-239#、

	支出合计
	1300.00
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	目标1：对纳入2021年正常维护的中心城区105条主次干道路面进行集中维修，恢复其功能性和结构性，提升市中心城区路网质量和交通功能；

目标2：对中心城区10条主次干道人行道进行提质改造；

目标3：对城区主涵4条2.02万米、6条市政道路735m进行渍水整治，保障城区主涵、地下排水管网畅通。
	目标1完成情况：全年共修补破损、下沉路面约1.686万㎡，路面沥青灌缝5.4万余米，中心城区105条主次干道路处于良好状态；
目标2完成情况：全年共计更换调整人行道板约2.05万㎡，人行道破道恢复浇筑水泥砼约2960㎡，约调板7198㎡。另外完成了市委红绿灯渠化岛改造、求索东路人行道维修、建湘路人行道等10个项目建设，负责维护的人行道处于良好状态；
目标3完成情况：对沿湖路、求索路和王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路735m进行渍水整治、清淤疏浚，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	对损坏人行道进行修复
	应修尽修
	完成人行道板约1.23万㎡，人行道破道恢复浇筑水泥砼约1776㎡。

	
	
	
	对损坏路面及时进行维护
	应修尽修
	修补破损、下沉路面约1.686万㎡，路面沥青灌缝5.4万余米。

	
	
	
	及时更换损坏五防井盖、检查井和雨水窗
	应换尽换
	更换五防井639座

	
	
	
	对城区人行道进行提质改造
	6个项目
	实际完成了市委红绿灯渠化岛改造、求索东路和建湘路人行道等10个项目建设。

	
	
	
	城区配套管网进行清淤
	根据工作实际需要完成
	完成了对沿湖路、求索路和王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路735m渍水整治、清淤疏浚，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

	
	
	质量指标
	达到《城镇道路工程施工与质量验收规范》        
	合格
	合格

	
	
	
	达到《城市道路养护技术程CJJ36-2016》 
	合格
	合格

	
	
	
	达到《城市给水排水技术规范GB50788-2012》
	合格
	合格

	
	
	时效指标
	及时完成任务
	按规定时间完成
	均按规定时间完成

	
	
	成本指标
	专项支出控制在预算内
	1300万
	未出现超预算情况

	
	项目效益指标


	经济效益指标
	产生一定经济效益
	定性指标
	提升了城区路面完好率，减轻对其他交通设备的损耗。

	
	
	
	
	
	避免了城市管网堵塞带来的次生灾害损失

	
	
	社会效益指标
	恢复并维持城市交通服务功能
	有效改善
	改善了市民出行环境

	
	
	
	改善城市面貌，提升城市形象。
	有效改善
	有效提升

	
	
	生态效益指标
	改善城市环境
	有效提升
	城市环境得到有效提升

	
	
	
	保障城区地下管网畅通，避免环境污染。
	城区排水管网通畅
	保证了城区生活污水合规、及时排放，无次生污染。

	
	
	服务对象满意度指标
	市民满意率
	≥95%
	97%

	绩效自评综合得分
	                     98

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职称/职务
	单  位
	签    字

	郑  伟
	主任/评价组组长

	市政维护管理中心
	

	黄汉才
	副主任/项目负责人
	市政维护管理中心
	

	     李燕军
	财务科长
	市政维护管理中心
	

	评价组组长（签字）：         

                                                              年   月   日

	项目单位意见：

                                                项目单位负责人（签章）：

                                                              年   月   日

	主管部门意见：

                                                主管部门负责人（签章）：

                                                              年   月   日

	财政部门归口业务科室意见：

                                     财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                              年   月   日


填报人（签名）：                          联系电话：

	五、评价报告综述

一、项目基本情况
（一）项目基本概况
岳阳市市政维护管理中心（下称“中心”）为公益性事业单位，隶属于岳阳市城市管理和综合执法局，负责对中心城区道路、桥梁、泵站等市政公用设施进行维护管理。2021年，市财政预算批复中心城区市政基础设施集中维修项目经费预算1300万元，用于修补中心城区破损、下沉路面1.686万平方米，路面沥青灌缝5.4万余米、更换调整人行道板1.23万平米、人行道浇筑水泥砼2960平方米、对沿湖路、求索路和王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路进行渍水整治清淤疏浚，以提高市政设施完好率。该常规公益性项目的实施，保障了城区市政公用设施的正常运行，方便市民正常出行，确保城区市政道路交通安全顺畅。

（二）项目实施依据

1.《城市道路管理条例》（2017年3月1日国务院修订版》）

2.《城市道路养护技术规程》（CJJ36-2016）

3.《城镇排水管渠与泵站运行维护及安全技术规程》（CJJ68-2016）

4.《城市桥梁养护技术标准》（CJJ99-2017）

3.《湖南省城市市政公用设施管理办法》(1997修订)
（三）项目绩效目标

 实现市政公用设施管理工作科学化、规范化、精细化， 保障中心城区道路、管网管理符合《湖南省城市市政公用设施管理办法》、《城市道路养护技术规程》、《城市桥梁养护技术规程》和《城镇排水管渠与泵站运行维护及安全技术规程》等规定要求，适应社会发展对市政道路服务质量的要求，确保城区市政设施完好率，做到市政维护管理精细化、规范化、机械化，向科学化、网格化和智慧城市的工作目标迈进，市民满意率在95%以上。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金情况分析

根据《岳阳市财政局关于批复2021年市本级部门预算通知》核定2021年度“中心城区市政基础设施集中维修项目”经费1300万元，该项目2021年实际支出1300万元，主要用于中心城区市政基础设施维护的劳务费、机械台班费、大型机械租赁费、机械油料费、集中维修采购水泥混凝土、沥青、砂、水泥等物资等支出项目。

（二）项目资金管理情况
为确保资金使用合理、合规，发挥财政资金使用效益。中心建立了《专项资金管理办法》、《成本控制办法》、《安全管理办法》和《考评办法》等制度，为项目管理提供了制度保障。并依据《专项资金绩效评价办法》、《项目实施管理办法》、《项目实施细则》、《岗位责任制度》等制度对项目实施全过程进行制度化、程序化管理。

从支付流程分析，每一笔维护支出经过经办人、部门负责人证明签字，资金支付经财务负责人审核和主管领导审批同意后进行结算，并严格执行支出审核控制，重点审核单据来源是否合法，内容是否真实、完整，使用是否准确，是否符合预算，审批手续是否齐全，保证了整个项目组织工作的高效性、约束性、风险控制性。另外，制订了收支业务等内部控制操作规程，规范专项资金的使用和管理，单独核算，专款专用，严禁挤占和挪用项目资金。确保专项支出从“事前、事中、事后”全过程监控，确保了经费支出效益。

三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织情况分析 

中心设6个内设机构：综合部、财务内审部、人事部、安全技术部、计划服务部、信息考评部；下设5个副科级分支机构：市政道路桥梁管理所、市政排水泵站管理所、市政设备管理所、市政维护科研所、城陵矶新港区管理所。各部室分工明确，其中道路桥梁所负责道路维修整治的具体实施，计划服务部负责维修所需材料的采购，机械设备所负责施工设备的调度调配，安全技术部负责维修成本的核算及申报评审等工作。

（二）项目管理情况分析

1.项目档案管理的规范化为项目管理提供了技术保证

项目完工后，对项目执行了一系列的验收程序，相关管理制度健全，资金专款专用，未出现截留、挪用等违纪违规使用情况，确保了资金安全。

2.绩效管理、整章建制为项目管理提供了制度保证

中心修订了《部门目标管理考核细则方案 》、《绩效考核方案》等系列管理制度，为确保市政设施安全运行提供了制度保证。对各部门一年的目标任务进行细化、量化，并成立了目标管理考核小组，每月在各部门自查的基础上，目标管理考核小组采取不定期的查、看、督等方式对各部门的工作进行全面考核和综合打分，并以此作为年终目标考核评优评先的重要依据。在此基础上，根据局标准化考核方案，中心完善了《市政设施维护标准化考核办法》，每月考核按考核分值进行奖励或处罚。在维护材料管理方面用《市政设施维护节支奖励办法》进行管理，提高维护资金使用效益。

综上分析，中心城区市政基础设施集中维修项目专项资金的使用和管理做到了分工明确，工作流程实施合理，在执行风险控制方面有良好的约束机制。  

四、综合评价情况及评价结论

根据考核评分细则，绩效评价组认为，2021年中心城区市政基础设施集中维修项目管理和资金使用规范、遵守了相关法规政策，有效发挥了财政资金的使用效率，考评得分98分，考评等级为“优”。

五、项目主要绩效分析
2021年度，中心城区市政基础设施集中维修项目的实施取得良好的成效，市政基础设施处于良好使用状态。

（一）定量指标完成情况

指标内容

目标值

完成值

城区人行道维护

保障城区148.52万平方米人行道处于良好状态

更换调整人行道板1.23万平方米、人行道浇筑水泥砼2960平方米，城区148.52万平方米人行道全年处于良好状态。

城区道路沥青路面养护

保障中心城区105条市政道路，420万平米路面处于良好状态。

修补破损、下沉路面1.686万平方米，路面沥青灌缝5.4万余米，105条市政道路处于良好使用状态。

城区主涵、道路排水管网的养护

保障主涵4条2.02万米、6条进行渍水整治的市政道路处于良好使用状态。
修复城市排水管网735m，对沿湖路、求索路和王家河截污干管等4条城市排水主管网、6条市政道路进行渍水整治清淤疏浚，确保了城市主涵及地下排水管网的清洁畅通。

费用支出控制在预算金额内

1300万元

无超预算情况

（二）定性指标完成情况

2021年度，中心城区市政基础设施集中维修项目的实施，始终以全心全意为市民办实事为宗旨，以关注民生、改善民生为主线，细化维护施工与项目管理，充分发挥公益服务优势，不断适应发展变化的城市管理新要求。工作中结合市民实际需求按照轻重缓急进行维护管养，确保了城区市政设施完好率，真正做到了市政维护精细化、规范化管理，得到上级领导、社区和广大市民的一致好评。
    六、存在问题和建议

    存在问题：
（一）随着市民对市政设施的舒适度要求的提高，市政设施维护费用明显增加，维护经费明显不足；

（二）由于管线养护单位未进行归口管理，城区道路路面井盖破损时，常常不能及时维修，造成安全隐患； 

（三）部分其他部门牵头的管网施工不规范或恢复不符合标准等原因，造成市政设施存在多处人为损坏现象，破占道恢复中经常有恢复不及时，质量不达标问题。

建议：

（一）加大市政维护经费的投入，全面提升道路完好水平，进一步改善市民生活环境，提升城市形象；

（二）加大对市政设施的监管与处置力度，加大对井盖的统筹规范管理和维护；

（三）建议市政设施维护管养部门参与到城区破道恢复审批、验收环节，特别是要提前参与到破道恢复审批环节，以免造成路面遗留问题和隐患。



- 15 -
— 20 —

