2021年度部门整体支出绩效自评报告
一、部门概况
（一）部门基本情况
依法履行对吸毒人员强制隔离戒毒、戒毒康复的管理教育及对社区戒毒、康复工作提供指导和支持职责。内设机构：办公室、政工科、行政生产科、强制隔离戒毒管理科、教育矫治科、社区戒毒（康复）指导科、生活医疗科、纪检监察室、4个常规矫治大队、康复教育大队、医疗戒护大队、警戒护卫大队、回归适应大队。人员编制136人、实际132人。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
2021年度支出合计2965.11万元，基本支出2567.81万元，其中人员经费支出2264.51万元，公用经费303.3万元；项目专项支出397.3万元。专项支出主要用于戒毒人员管理。

二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2021年基本支出合计2567.81万元，其中人员经费支出2264.51万元，公用经费303.3万元，主要用于人员和机关运行开支。
（二）专项支出
2021年度我所项目支出合计397.3万元。专项支出主要用戒毒人员伙食、教育、医疗、管理等。
资金使用规范，注重绩效，支出审批程序严格，厉行节约，支出费用合理，确保了专款专用，最大限度地提高资金的使用效益。严格按照预算编制控制人员经费的使用，不安排编制外人员经费。
按照专项工作的计划进度和预算安排支出专项资金，大力加强专项资金的保障力度，确保主要工作专项工作有序开展。全年总投入专项资金397.3万元，全部用于专项工作，专项资没有被挪用、挤占，全部按进度支付到位。
三、部门专项组织实施情况
为加强单位资金使用效率，落实好财务管理制度，我所成立有财务工作领导小组，在资金使用审批上坚持所党委集体研究，纪检部门全程跟踪，分管副所长签字报帐的原则。
在专项资金的使用上，根据专项工作不同要求，在保证戒毒人员生活、医疗、教育等符合标准之上，严格控制每一笔支出，确保每一分钱都发挥最大作用。
四、部门整体支出绩效情况
1、严格戒毒场所管控，我所已连续20年实现场所“六无”。全市社区矫正人员无一人脱管漏管、重新犯罪。场所安全稳定进一步加强，在保障戒毒人员生活、医疗到位后，重视戒毒人员教育工作，保障戒毒人员在出所后能更好的适应社会。
2、加强民警队伍建设，定期进行民警教育整顿、警体训练等活动进一步加强民警综合素质。

3、组织开展十余次禁毒教育宣传，把禁毒教育知识传播到校园、企业等地方，有效宣传了民众对毒品危害的认识。
五、存在的主要问题
1、整体支出的预算编制、执行和管理过程中，依然存在一些问题和不足。
2、对绩效考评的结果利用的范围有限，缺乏长效机制。
六、改进措施和有关建议
1、加强对财务人员和相关管理人员的业务培训，提高相关人员的业务能力和素质。
2、健全内部管理和控制制度，提高绩效管理水平。
