


附件

岳阳市财政支出绩效评价自评报告


评价类型：项目实施过程评价   项目完成结果评价
项目名称： 新媒体平台建设                                 
项目单位：    岳阳日报社                                   
主管部门：                                       
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   






报告日期：   年   月  日
岳阳市财政局（制）



	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	李文
	联系电话
	18507300833

	项目地址
	岳阳大道36号
	邮  编
	414000

	项目起止时间
	2021.1.1至2021.12.31

	计划安排资金
（万元）
	235
	实际到位资金
（万元）
	235
	实际支出
（万元）
	234.32
	结余
（万元）
	0.68

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	100
	市财政
	100
	市财政
	100
	市财政
	

	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	135
	其它
	135
	其它
	134.32
	其它
	0.68

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	岳阳网升级改造软件费慧舟普度
	265486.74
	2021年1月20
	

	索捷特安全整改二期平台升级
	415929.22
	2021年4月33
	

	购绘图电脑
	14155.75
	2021年5月22
	

	政府外网流量费
	222.41
	2021年5月29
	

	网络升级改造慧舟普度
	237168.14
	2021年6月65
	

	设备科物联费
	1000
	2021年7月36
	

	移动宽带年费
	66037.74
	2021年12月64
	

	支出合计
	1000000元
	
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预 期 目 标
	实际完成

	
	1、站点开发：包括后台程序架构建设、各类应用实现、系统架构搭建以及优化功能等等。
2、站点设计：根据不同网站需求，确定网站的版式、响应式等，并合理安排网站的内容，使网站友好、简洁明了。
3、内容创建：利用新媒体(微博、微信、公众号)，为网站快速创建有用的内容，保证网站吸引大量顾客。
4、SEO优化：主要指对网站质量（页面、图片、文字、标题）进行优化，使搜索引擎认可网站，让网站在搜索结果中更容易被发现。
5、广告推广：使用社交媒体搜索引擎以及各种网络展示方式发布网站广告以获得更多的流量，增加网站的知名度和销售数量。
	1、站点初步开发
2、站点完成初步设计
3、内容创建
4、SEO优化
5、广告推广获得盈利

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	平台点击率
	≥500万
	2.55亿

	
	
	
	平台发稿
	≥8万
	16万多

	
	
	质量指标
	803网站版式合理度
	定性
	90%

	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	新闻及时传播
	定性
	90%

	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	平台建设费
	≥100万
	234.32万

	
	
	
	
	
	

	
	项目效益指标
	经济效益
指标
	广告收入
	≥200万
	220万

	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益
指标
	受众读者
	≥100万
	450万

	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
指标
	不适用
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	服务对象满意度指标
	受众读者满意度
	定性
	90%

	
	
	
	
	
	

	绩效自评综合得分
	99

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	冯元满
	社长
	岳阳日报社
	

	冯博
	审计督查科科长
	岳阳日报社
	

	陈文
	综合科科长
	岳阳日报社
	

	评价组组长（签字）：         


                                                              年   月   日

	项目单位意见：


                                                项目单位负责人（签章）：
                                                              年   月   日

	主管部门意见：


                                                主管部门负责人（签章）：
                                                              年   月   日

	财政部门归口业务科室意见：


                                     财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                              年   月   日


填报人（签名）：                          联系电话：
	五、评价报告综述（文字部分）

（一）项目基本概况
一、项目背景
近年来，岳阳日报大力实施媒体转型战略，积极推动媒体转型升级，新媒体采编中央厨房、媒体融合建设、媒体直播平台、媒体平台打造、媒体户外平台等一批新媒体平台慢慢建成，为岳阳日报社打造新型传播平台、转播模式、传播矩阵，构建全新数字化多样性可持续发展模式奠定了坚实之基。
面对当前媒体整体下滑状况，岳阳日报适应新形势、新发展的要求，着力构建多种媒介形式的全媒体矩阵，打造权威四全媒体，目前整体媒体影响力正逐步凸显，现有资产总额1.2亿元，年经营总收入6000 多万元，年利税300多万元，并在全省媒体综合影响力排名中位列第八。2017年，集团旗下门户网站岳阳网获批国家网络一级新闻资质；2018年，报社与广铁集团正式达成合作，开启高铁平台运营；2019年，报社户外平台集群具备一定规模，为集团发展注入强大力量。
2、 项目的政府采购工作
通过招投标、竞争性谈判、电子卖场等方式进行各类采购。招投标采购金额93.27万，其流程合规合法，符合政府采购要求。移动网络费通过电子卖场进行采购，其采购流程合法合规。小额的流量卡0.1万元则通单位财务要求进行采购。


3、 项目建设工作
本项目起止时间为2021年1月至2021年12月，实施期为12个月，共分四个阶段完成：
[bookmark: _Toc72816139]第一阶段：总体设计
时   间：2021年1月-2021年2月
主要工作：在项目前期调研、分析的基础上，完成项目总体方案的设计和完善，并进行项目可行性研究，编制项目可行性研究报告。
[bookmark: _Toc72816140]第二阶段：环境建设
时   间：2021年2月-2020年3月
主要工作：1、新媒体建设的软件及硬件要求。
[bookmark: _Toc72816141]第三阶段：硬件建设
时   间：2021年3月-2021年12月
[bookmark: _Toc72816142]主要工作：1、软件建设。2、硬件建设。3、人员培训。
第四阶段：硬件建设和运行调试
时   间：2021年1月-2021年12月
主要工作：1、直播平台上线调试；2、APP、网站、户外屏现场体验技术调试；3、加快项目推广，组织项目试运行和验收。
（2） 项目资金使用及管理情况
项目资金要实行预算制度。在项目可行性分析的基础上，进行全面的资金预算，列出项目进度表和资金需求时间表。项目资金专户设立。项目资金拨付前必须设立专项银行帐户。项目资金划拨流程项目部提出申请→分管项目领导签字→财务科长签字→财务划拨款项。项目资金日常管理。划拨资金仅用于该项目，不能挪作他用;帐户资金不能与经营性等其他资金混合。 项目结束报告。项目竣工后会计核算部和相关部门对资金使用情况进行综合评估评估报告报社长阅示。
（3） 项目组织实施情况
岳阳日报社对于本项目建设充分具备良好基础。一、具备一定的技术基础。项目整体布局已经初步完成，在内容、渠道和技术等方面都有全新突破。
二、具有媒体资源优势。岳阳日报是岳阳市委机关党报，具有强大的行政资源优势和信息采集优势，能很好的协调对接全市各个部门完成数据的采集和功能的对接。三、报社现有员工330多人，并形成了一支有经验、有技术、懂市场的运营团队。项目组织实施分四步走：1、基础设施建设2、软件系统引进3、产业人才培养4、市场资源整合。
（四）综合评价情况及评价结论
该项目实施为优秀。评价流程合法，评价结果符合事实。我们精心组织、周密部署，明确责任部门和责任人，统筹协调各方面力量形成工作合力，把绩效自评工作列入重要议事日程，并将其作为加强自身财务建设，提高项目资金使用效益的重要手段。
（4） 项目主要绩效情况分析
1、 经济效益分析：可以通广告服务、电商服务、直播服务增加收入；
2、 社会效益分析： 有利于加速媒体转型深化文化体制改革、有利于完善我市智慧城市建设；
3、 提高服务对象满意度。
（5） 主要经验及做法、存在问题和建议
本项目主要风险为政策风险、市场风险、技术风险等。一是政策风险低
党的十八大以来，以习近平同志为总书记的党中央高度重视传统媒体和文化产业化转型发展，多次在不同场合强调要利用新技术、新应用创新媒体传播平台和传播方式，为媒体平台创新转型发展指明了方向，即主流媒体科学运用现代先进传播技术和平台，增强产业发展，在壮大自身的同时，更好地服务于人民群众。
二是市场风险低
岳阳人口基数较大，也是重要的交通要塞，产业类别与规模蕴含较大市场潜力，岳阳日报作为党媒逐步探寻市场化运作模式，近年来深耕市场，拥有庞大、优质的市场资源和市场运营经验，因此项目市场风险低。
三是技术风险低
传统媒体进行技术转型，技术风险主要是技术运用和技术人才。
[bookmark: _GoBack]岳阳日报社一直致力于新闻传播、互联网科技服务的移动互联网产业发展，近年来不断完善数字化软硬件建设，平台软硬件项目实施，拥有成熟的数字化运营、平台运营、市场开拓团队和技术支撑力量，为项目开展创造了有利先机。
为规避技术风险，岳阳日报一方面不断引进优秀技术人才，做好自身技术人才培养和储备，另一方面积极与全市及全国云平台领域技术成熟的大企业寻求技术支持或展开深度合作，确保最大限度降低技术风险。









