


2024 年度岳阳日报社部门（单位）整体支出

绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

岳阳日报社是由中共岳阳市委主管、市委宣传部主办的

新闻媒体单位。报社始终坚持党性原则，始终把握正确的舆

论导向，秉承正确办报理念，充分发挥党报的主流媒体作用，

大力宣传党的路线方针政策和重大决策部署，忠实记录社会

生活，全面反映时代精神，以权威性、指导性、公信力、影

响力和鲜明的风格特色，服务人民群众，服务改革发展的生

动实践。按照新闻规律和市场规律相结合的特征调整完善办

报的管理体制和机制，坚持改革创新，积极探索文化体制改

革，突出主业、多元经营，报社事业得到了快速发展，在办

报水平、报业规模、经营总额上位居全省市州报前列。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

基本支出总金额为2067.28万元，其中人员经费1956.11

万元，公用经费 111.17 万元。

（二）项目支出情况

1. 非税收入征管经费

非税收入征管经费年初预算数 1150 万元，为完成非税

收入上缴任务返还经费。2024 年非税上缴任务原为 2000 万



元，包括广告收入 500 万元（返还 250 万元）、发行收入 1400

万元（返还 840 万元）、房租收入 100 万元（返还 60 万元）。

后根据市委市政府“过紧日子”要求，压减 5%预算，压减后

此项目支出预算总额为 1092.35 万元。此外，国有资产出租

事宜于本年度移交至市机关事务管理局，故此项目全年预算

总额为 1035.35 万元。实际支出 1035.35 万元。

2. 《新生活》办刊经费

按经费拨款，项目支出共 3 万元。

3. 发放综合绩效和平安岳阳建设奖

用于发放 2023 年市直行政单位综合绩效、年度考核发

放，共支出 85.73 万元。

4. 2023 年单位指标结余结转

上年度指标结余结转，支出为 342.77 万元。

5. 维稳经费

维稳经费支出为 2.90 万元。

三、政府性基金预算支出情况

本单位没有政府性基金预算支出。

四、国有资本经营预算支出情况

本单位没有国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

本单位没有社会保险基金预算支出。



六、部门整体支出绩效情况

部门整体支出绩效目标已达成。

2024年年度总体目标及完成情况如下。

目标 1：主报出版 300期，报纸发行量 4万份。

完成情况：主报出版 343期，报纸发行量 4.3万份。

目标 2：保障报纸出版高质量水平，及时宣传传达相关

政策。

完成情况：

第一，严格把关，维护意识形态阵地安全。规范新闻传

播秩序，严格坚守岳阳日报全媒体“三审三校”制度和“三

问三校”新办法。在省委宣传部开展的 2024 年全省编校质

量抽查中，顺利通过抽查，并助力报社时隔一年再次获得湖

南省重点报刊出版专项资金 10万元。

第二，深耕基层一线，主动发声引导舆论。防汛期间，

前方党员记者昼夜轮班值守，创作了大量“沾泥土”“带露

珠”“冒热气”的优秀新闻作品。其中，防汛一线党员记者

采写的报道——《现场直击 | 录取通知书来了，他还在抗洪

救灾一线》，先后被人民日报微信公众号、共青团中央、湖

南日报、红网时刻等官方媒体转载，获得上万网友的点赞，

彰显了岳阳日报社“心中有党性，眼中有百姓”的为民宗旨，

展现了报社广大党员干部的责任当担，树立了良好的党媒形

象。



第三，上传下达工作落实到位。本年度，紧密对接市委

宣传部等上级部门，及时将各类宣传要求和提示分解落实到

各中心、部室，确保了上级指令畅通，共传达各类宣传指令、

口令 230 多次，传达各类文件 70 多份，上报各类宣传小结

80多份。抗冰雪期间，持续一个多星期对报社抗冰雪宣传小

结进行一日一总结上报，受到市委书记谢卫江亲笔批示表扬。

同时，高质完成宣传部审读专家意见回复 11 份，统筹做好

舆情信息上报工作，共汇总 30 多份舆情信息材料上报市委

宣传部。

第四，宣传相关政策和精神。落实全国两会精神和习近

平总书记在两会期间提出“要牢牢把握高质量发展这个首要

任务，因地制宜发展新质生产力。”的重要指示精神，策划

并推出《向高而行——探访岳阳新质生产力系列报道》；围

绕“守护好一江碧水”六周年这一重要时间节点，在报纸及

新媒体平台同步推出《春天的回响——沿着足迹看变化》”

大型专栏；做好学习贯彻习近平总书记考察湖南重要指示精

神的报道，紧密结合省委全会、市委全会精神，推出《建设

七个岳阳》《向实向新向未来—岳阳加快建设现代化产业体

系一线纪行》等大型全媒体报道。

目标 3：广告收入 500万元，国有资产出租收入 100万

元，事业发行收入 1400万元，完成非税上缴任务。



完成情况：广告收入 500 万元，事业发行收入 1400 万

元，国有资产出租事宜由市机关事务管理局接管，完成非税

上缴任务。

目标 4：组织、参加各类公益活动。

完成情况：组织参加降雪除冰活动；组织参加岳阳市中

心城区 2024 年“3·5”学雷锋无偿献血文明实践志愿服务

活动；参加“文明劝导我先行”志愿服务活动；参加“学党

史铭初心”公益活动；参加“亚健康、办公室职业病调研、

中医养生知识科普”中医公益活动；积极响应“慈善一日捐

——灾后重建”募捐活动，共筹集善款 23350元。

目标 5：云屏建设进一步拓展。

完成情况：基本完成各县市区城区范围覆盖，云屏总数

超过 1400块，逐步形成一定影响力。

目标 6：抓好党建工作。

完成情况：加强作风建设，营造风清气正的政治生态。

第一，持续加强和改进作风建设。召开年度党风廉政建

设大会；制定主体责任清单及分工、党员干部履职用权正负

面清单、机关纪委工作要点、党组全面从严治党主体责任清

单；修订《采购管理内控制度》；出台主体责任整改方案。

同时，组织部门负责人签订《家庭助廉责任书》，全员签订

不违规操办婚丧喜庆和升学宴承诺书。

第二，驰而不息纠“四风”。紧盯“五一”、“中秋”、



“国庆”等重要节点，严格落实中央八项规定精神，组织学

习并执行“十严禁”、“十不准”纪律要求。组织全员签订

不违规经商办企业、禁止打牌赌博和违规吃喝等承诺书。有

效遏制了“四风”问题，筑牢了思想防线，为单位发展提供

了坚强纪律保障和良好政治生态。

第三，精准开展警示教育。组织党员干部学习党的自我

革命思想，深化党性党风党纪教育。通过集中学习、参观基

地、观看警示片、通报案例等形式，强化以案促改。班子成

员经常对分管负责人进行廉洁提醒谈话，掌握思想动态，督

促严守党纪。对新任职干部进行廉政谈话，系好廉洁“第一

粒扣子”。

目标 7：新媒体融合发展，不断促进岳阳两个舆论场的

融合打通。

完成情况：报社以纸为基、以网为翼，始终保持高品质

内容供给，以高质量赢得大流量，涌现了一批精品力作。

一方面在常规稿件采写上锲而不舍地强调时效性，一方

面要求在短视频生产上，打破过去综合新闻的传统做法，重

原创策划、重亮点抓取、重移动传播、重碎片发布。如“社

区春晚”“再战冰雪温暖岳阳“家国清明祭忠魂”“春天的

礼物”“425系列报道-春天的回响”“秀我岳阳-新质生产力”

“1+3+X”一线行、“2024高考加油”“2024年岳阳市民营

经济高质量发展大会”“岳阳楼日”》“三大球 岳精彩”



“党旗飘飘 党徽闪耀”等一列主题报道，通过视频化、碎

片化、原创新，进一步彰显了主流媒体主导地位。

七、存在的问题及原因分析

当前预算绩效管理面临的主要制约在于以下两点：

（一）部门协同不畅，责任落实弱化

业务部门主体意识不强、参与度不高，绩效管理未能深

度融入业务，基础数据支撑薄弱。跨部门项目职责不够清晰、

沟通效率不高、数据共享不足，影响整体绩效评价工作进度。

（二）专业人才不足，运行效率迟滞

兼具政策、业务、财务与分析能力的复合型人才短缺，

导致目标设定、过程监控、分析评价等环节投入多、耗时长、

推进难。

八、下一步改进措施

（一）强化制度约束，压实部门责任

完善相关制度，明确业务部门在绩效管理中的主体责任，

将其深度融入业务流程。同时，建立绩效结果与部门考核、

预算安排的硬挂钩机制，增强约束力。最后，健全跨部门协

作机制，明确职责，促进沟通与数据共享。

（二）提升专业能力，支撑有效运行



将绩效管理人才培养纳入单位人才规划，建立常态化学

习交流机制。探索整合内外部专业力量，集中攻坚关键环节。

加强宣传引导，提升全员绩效意识和认同感。

（三）将“厉行节约”要求转化为具体下年度绩效目标

体现市委市政府“过紧日子”要求，将节约要求具体化、

目标化、可考核化明确设置“三公”经费压减率、人均办公

经费控制额等节约类指标。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

为切实提升财政资源配置效率和资金使用效益，我们将

持续深化绩效管理改革。首要在于压实绩效管理主体责任，

通过强化培训宣导与完善内控机制，使各部门真正树立“花钱

必问效、无效必问责”的绩效理念。关键在于规范绩效自评流

程，科学设定评价指标，严格把控自评标准与方法，确保评

价过程严谨、结果客观真实。重点在于强化结果运用，建立

健全评价结果与预算安排、政策调整、管理改进的挂钩机制，

推动发现问题及时整改，形成“评价—反馈—应用—提升”的

管理闭环。同时，严格落实信息公开要求，按规定时限在部

门门户网站及本级政府信息公开平台主动、完整地公开绩效

自评报告及相关信息，自觉接受社会监督，促进绩效管理透

明化。

其他需要说明的情况

无



报告需要以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表

3.项目支出绩效自评表（一个一级项目支出一张表）

4.政府性基金预算支出情况表

5.国有资本经营预算支出情况表

6.社会保险基金预算支出情况表
















