附件1
岳阳市20 21  年度部门（单位）整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称  岳阳市 市区防洪大堤及电排维护                                 

预算编码  10602                                       
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   
报告日期：  2022 年 5月 27日

岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	李谨
	联络电话
	13873011961

	人员编制
	73
	实有人数
	47

	职能职责概述
	四座电排站的正常运行排渍，保证内湖水位在高控水位范围之内；15.7公里防洪大堤的管理与维护；防洪大堤25处穿堤建筑物维修、保养；城市堤防安全度汛工作。

	年度主要工作内容
	任务1：四座电排站的日常维修维护，排渍；
任务2：15.7公里防洪大堤的维护及管理；

任务3；防洪大堤25处穿堤建筑物维修、保养；

任务4：城市堤防安全度汛工作；
任务5：人员的稳定，无安全事故。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	城区四座电排运行良好，一线防洪大堤安全度汛，单位人员安全，保证了辖区人民生命财产安全。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他收入

	堤防处
	1164.40
	0
	1164.40
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余



	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	

	堤防处
	1164.40
	1164.40
	665.11
	499.30
	0
	0

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	堤防处
	3.02
	0.72
	2.30
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	堤防处
	1160.65
	1160.65
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：四座电排安全运行，完成排渍任务
目标2：15.7公里一线防洪大堤安全度汛
目标3：……
	四座电排安全运行，一线防洪大堤安全度汛

	整体支出

绩效定量目标及实施计划

完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，即岳发〔2014〕7号文件附件3中1-5项考核内容，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：电排运行
	内湖水位控制在上限水位内

	
	
	
	指标2：堤防运行
	经洪水考验无重大险情

	
	
	
	……
	

	
	
	数量指标
	指标1：电排机组排水量
	5952万立方米（要改一下）

	
	
	
	指标2：堤防整修长度
	

	
	
	
	……
	

	
	
	时效指标
	指标1：合同期
	按合同期完成

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	
	成本指标
	指标1：经费预算
	控制在预算内

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	……
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：城区安全

指标2：

……
	确保该城区稳定

	
	
	经济效益
	指标1：产出/投入

指标2：

……
	大于1

	
	
	生态效益
	指标1：

指标2：

……
	确保环境良好

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：

指标2：

……
	群众满意度达98%

	绩效自评综合得分
	95

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	余东球
	
	长江修防中心副处长
	

	夏佩华
	
	长江修防中心堤防科科长
	

	李  勤
	
	长江修防中心监查室主任
	

	谌淑贤
	
	长江修防中心财务科科长
	

	评价组组长（签字）：

                                                                     年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                                     年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                     年    月   日


填报人（签名）： 李谨                         联系电话：13873011961
	五、评价报告综述（文字部分）

部门（单位）基本概况

    湖南省岳阳市长江修防中心下属岳阳市城市堤防管理处的资金来源于市财政收取的水利建设基金。三站（东湖站、南湖站、服务站）是财政全额拨款单位。三站共有在职人数47人，退休人数26人。三站主要管辖四座电排站及15.7公里防汛大堤及25处涵闸。
部门（单位）整体支出管理及使用情况

   基本支出1164.40万元，其中：人员支出665.11万元，公用经费支出499.3万元。“三公经费”中公务接待0.72万元，公务用车运行费2.30万元，没有公务用车购置费和因公出国费用。

   资金全来源市财政拨款，累计结余0万元。资金管理严格按制度执行，制订了长江修防中心下属二级机构事业绩效管理实施细则。

部门（单位）专项组织实施情况

  电排维护：根据防汛要求以及电排维护规律，电排维护主要是汛前全面检修，运行过程维修和冬季维护。2021年在4月1日前对电排进行了全面的检修。其中，电排维修主要请专业队伍实施。堤防维护：为确保防洪安全，我们对南津港大堤、东风湖大堤、吉家湖大堤、关门湖大堤、月形湖大堤等进行了汛前除险加固、清基扫障、涵闸检修等工作。

（四）综合评价情况及评价结论

   岳阳市城市防洪工程建设包括堤防维护和电排运行，该项目社会效益及经济效益巨大，每年的资金投入少，效益大，成效十分明显，整体效果很好。目前，因东风湖电排运行年代久，设备老化严重，请求加大投入力度，以确保城市防洪工程发挥出持续稳定的功能。

（五）存在的主要问题

   我处下辖两座电排，其中吉家湖电排、东风湖电排都是建于90年代，设备陈旧老化，排涝标准低，急需对两座电排更新重建。目前财政拨付的资金只能基本维持日常维护和一般性的应急处险。

改进措施和有关建议 

  注重日常管理 加强制度建设 随着事业单位人事工资制度的改革，工作要求的变化，原堤防系统目标管理实施细则适应不了新形势、新情况的需要，我们制定了“长江修防中心下属二级机构事业绩效管理实施细则”，将工作目标任务细化到具体岗位，充分发挥了绩效分配制度的优越性。从严控制经费使用，执行预算管理 严格执行中央省市有关作风建设的规定，从严控制“三公”经费的使用。根据财政的预算安排及经费来源情况，年初对堤防系统实行了预算安排，在项目建设上，要反复征求意见，科学论证，由科务会集体讨论决定。加强水利建设基金征收力度 水利建设基金是我市防洪经费的主要来源。主要做法一是加强宣传力度，二是加强同财政、地税等部门的团结协作，三是加强同大企业的联系，积极上门做服务工作。 城市防洪存在薄弱环节 需要加大投资力度 我市是全国31个重点防洪城市之一，地处洞庭湖出口与长江交汇处，每年的七月、八月、九月是长江、洞庭湖的主汛期，洪峰交错，易形成恶劣组合，防汛压力大。目前我市城市防洪还存在薄弱环节。一是堤防建设还没有完成，部分堤段没有形成安全闭合圈，二是电排设施陈旧老化且排涝标准低，按《防洪法》规定，城市防洪经费由城市所在地人民政府承担，我市排涝设施急需升级改造。三是城市堤防维护费不足，请政府财政大力支持 。我处的东风湖电排、吉家湖电排设备老化、陈旧，大部分配件原厂家已经不再生产，部分配件需要重新加工或利用旧配件进行组合。因老化，故障原因不好确定，在排涝规划没出台前，搞大的改造又担心是重复建设，浪费财政资金。特别是近年内渍严重，开机频繁，机组磨损大，线路老化快，维护费大幅增加。财政预算安排已经严重不足，靠水利建设基金的协征经费补贴。故请求政府、财政大力支持。
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