2023年度岳阳市美术馆整体支出
绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
（一）部门（单位）基本情况
岳阳市美术馆于2017年元月纳入财政独立核算单位。2023年12月31日，实际在编在岗干部职工共有14人，其中：事业编11人，工勤编3人。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
1、根据2023年市本级部门预算批复，本单位预算收入335.01万元，其中公共财政拨款334.14万元，其他收入0.86万元，政府性基金预算拨款0万元，国有资本经营预算拨款0万元，纳入专户管理的非税收入0万元，上级补助收入0万元，事业单位经营收入0万元。
2、2023年支出335.01万元，其中，一般公共服务支出0万元，文化旅游体育与传媒支出335.01万元，社会保障和就业支出0万元，其他支出0.00万元，结余0万元。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出
根据2023年市本级部门预算批复，基本支出182.27万元，基本支出是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、差旅费等日常公用经费。
（2） 项目支出
2023年项目支出152.74万元，主要用于岳阳市美术、书法、摄影作品展、巡展，馆藏作品研究、流动展厅、公共教育板块活动等费用。
六、部门整体支出绩效情况
[bookmark: _GoBack]2023年在市文旅广电局的正确领导和支持下，岳阳市美术馆在党建、展览策划、公共教育、宣传推广、志愿者服务和送文化进万家等方面工作稳步推进，取得了可喜的成绩。

一、加强政治学习，深化党建工作。
今年，岳阳市美术馆党建工作逐步走向规范化，以学习为重点加强思想建设，取得良好效果。组织党员干部深入开展党的二十大精神学习、主题教育和讨论活动，观看教育影片、微党课等形式的“一月一片一课一实践主题党日”活动。加强“党风廉政”建设，严抓“酒驾醉驾”警示教育，全馆工作人员、党员、青年理论学习小组集中学习20次。积极推进特色党支部建设，党支部书记王峰讲了微党课《青年人要有所为有所不为》、《党风廉政建设》、《青年干部的自我学习》。
专项资金安排等“三重一大”事项提交馆办会议讨论，再提交局党组研究决定。切实加强党风廉政建设，加强氛围宣传、LED屏播放，我馆戴剑、王峰、王伟、史向琼作品参加全市清廉主题作品展，并组织全体党员走进展览现场进行交流学习。班子成员始终按照《党员领导干部廉洁从政若干准则》规定严格要求自己，做到自重、自省、自警、自励，树立正确价值观。要求别人不做的，自己首先不做；要求别人做的，自己首先做到，主动接受群众和社会监督。
 
二、尊重艺术本体，讲好岳阳故事。
2023年展览策划部围绕“尊重艺术本体·讲好岳阳故事 ”这个主题为策展理念，以“探索”、“青年”、“洞庭”为关键词，开展了一系列学术展览。洞庭湖的美学底蕴来自于“潇湘美学”这个文化母体，“潇湘”与“洞庭”在数千年的历史进程中，通过文化精英们的传承衍化，是具有文化价值的地缘美学符号。新时代的开启，华夏大地蓬勃向上，习总书记在洞庭湖畔长江岸线首倡“守护好一江碧水”，为了牢记殷殷嘱托，如何用立体、多元的艺术形式来表达对地域文化的真挚情感，对“大江大湖大岳阳”的全方位立体式的描绘，由此开展的一系列的展览策划活动，成为我们展览策划部的年度工作主线。
2023年岳阳市美术馆学术展览：（共13场）
1、《柔软的力量·岳阳市美术馆女艺术家提名展》
2、《在水一方·岳阳市美术馆女书法家提名展》
3、《能量场·岳阳市书画院青年画院作品展》
4、《观未·岳阳市书画院青年书法院作品展》
5、《地域与当代·岳阳市美术馆少儿美育研究探索展》
6、《吾伴洞庭·戴剑写生作品展》
7、《守护好一江碧水·洞庭湖三年展》
8、《第五届岳阳市文化艺术节“建功新时代”美术书法摄影精品展》
9、《大江大湖大岳阳·2023年岳阳市守护好一江碧水油画精品展》
10、《自我凝视·裴焕子个人作品展》（流动展厅）
11、《积·厚——张渡个人作品展》（流动展厅）
12、《第二届“天下洞庭·芦苇艺术季”艺术在田野》
13、《琉璃·尘世》方向作品展
岳阳市美术馆策划和承办的每一个展览，都必须通过馆务会集体讨论研究，从学术策展、作品征集、文案撰写、视觉设计、视频采集制作、作品运输、展陈布置、物料制作、画册编印、开幕式程序、宣传推广、公共教育等12大环节上力争完美呈现，确保展览具有思想及学术高度，展陈布置细节完善，为广大市民提供高质量的艺术享受和多形式的公共文化服务。“守护好一江碧水·洞庭湖三年展”，是由中国国家画院、湖南省文旅厅和岳阳市人民政府共同主办的大型学术展览，通过我们的精心策划，在4月2日-6日邀请中国国家画院山水所17位山水画名家一行到岳阳楼、君山岛、三江口、守护好一江碧水首倡馆等地进行了五天的采风写生，为“守护好一江碧水”洞庭湖艺术三年展主题创作收集素材。山河锦绣聚鸿儒，浓墨重彩绘华章。艺术家们深入现场，以艺术的灵感和审美想象力捕捉长江、洞庭湖生态之美、文化之美、发展之美，用生动的画笔描绘人与自然和谐共生和奋力推进中国式现代化新湖南建设的美丽画卷。展览自开幕以来受到各级领导和观众的盛赞，展览也吸引了不少外地游客到岳阳市美术馆观展打卡。
我馆策展团队作为学术指导全程参与了第二届“天下洞庭——芦苇艺术季”的学术策划与装置作品的制作，为我市文旅高质量融合奉献自己的一份力量。来自全国的21位艺术家，呈现了17件大型装置雕塑作品，王峰作品《共同体》、唐新宇作品《深呼吸》深受观众好评。

三、活动多维并举，提升公教服务。
2023年，岳阳市美术馆公共教育团队致力于通过多样化的公共教育活动，提升公众的艺术修养和审美能力，同时加强与观众的交流和沟通。公共教育部工作扎实有力， 在过去的一年中，成功举办了一系列公共教育活动，包括新锐艺谈、名家讲堂、小岛艺述沙龙、亲子课堂、美育课堂、带你看展览等。这些活动涵盖了不同年龄层和兴趣点的观众，将美术公共教育与展览、典藏、学术研究相结合，有针对性地开展公共教育活动。
2023 岳阳市美术馆公共教育活动（42场）
新锐艺谈2场：
《本能的涂抹》
《格物明理——王峰创作探索分享》
名家讲堂1场：
《形式与内容·国展投稿作品的形式设计与文字内容甄选》
“小岛艺述”沙龙10场：
《千年敦煌漫漫沙——神兽归山》
《顾恺之的爱恋》
《唐代女性的生长》
《聊逛香港巴塞尔艺术博览会》
《繁花与朽木——宋代女性的自在与无助》
《千年敦煌漫漫沙——神仙配色》
《明代女性在图像中的表现与自我表现》
《千年敦煌漫漫沙——流量密码》
《清宫美人画——如花美眷抵不过似水流年》
《敦煌美学番外篇——公主，请穿新衣》
亲子课堂4场：
《自然书写——少儿书法学习的打开方式》
《黑白世界里的繁花似锦》
《趣说汉字》
《小小服装设计师》
美育课堂3场：
《妙剪生花·童心逸趣》
《强国复兴有我——科幻画创作》
《印像时光》
《书法与生活》
古韵今风2场：
《心灯一盏寄中秋》
《秋菊盈园咏重阳》
“带你看展览”活动20场。
志愿者团队是岳阳市美术馆提升公共文化服务质量的重要力量。我们在去年的基础上，新发展了270余名志愿者，志愿者团队总人数达到600余人。志愿者主要来自湖南理工学院、湖南民族职业学院、湖南石油化工职业技术学院、岳阳职业技术学院等高校，以及社会各行业的从业人员。志愿者参与前台接待、展厅秩序维护、展览作品收件协助、导览讲解、公教活动助理等工作。通过我馆的培训，志愿者们积极参与到每场公教活动中，辅助场地布置、活动秩序维护、公教活动接待等工作中来，他们的积极参与和无私奉献，为美术馆的各项活动的顺利开展提供了有力的支持和保障。
通过这些公共教育活动，我们吸引了更多的市民走进美术馆，并在轻松愉悦的氛围中获得了“润物细无声”的艺术熏陶。观众的参与度和反馈都非常好，他们表示在这些活动中收获颇丰，对美术馆的公共教育项目给予了高度评价。
展望未来，我们将继续加强公共教育活动的策划和实施，以满足不同观众的需求，为公众提供更高质量、更加丰富多彩的文化体验和服务，提升美术馆的社会影响力。

4、 笔墨写照湖山，艺术创作丰收。
2023年，岳阳市美术馆（岳阳市书画院）在编人员在出色完成美术馆主要职能的同时，坚持笔耕不辍，专业创作取得了丰硕的成果。戴剑馆长为主创的“大美潇湘”大型系列山水画创作工程，大型中国画作品“天下洞庭”山水长卷作品《天下洞庭》18米山水画长卷，历时两个月合作完成，于10月28日在中国美术馆展出，并在《美术》杂志专题封面刊出。作品以洞庭为主线向周边扩散，展现了岳阳洞庭雄伟壮阔，生机盎然的时代盛状。这是岳阳美术界的一件大事，具有重要的历史价值。
戴剑作品参加丹青却胜天工妙.中国画写意作品展、守护好一江碧水.中国国家画院长江主题美术作品展；王峰撰写论文《湖南青年油画家的生存状态观察》在《油画艺术》上发表，王峰担任第二届“芦苇艺术节”联合策展人，作品“共同体”参展；王伟作品参加湖南全省画院书法篆刻作品展，获岳阳市第六届文学艺术奖；史向琼作品参加湖南全省画院书法篆刻作品展；唐新宇担任第二届“芦苇艺术节”总监，作品“深呼吸”参展。

5、 宣传推广及时，提升传播力度。
在宣传推广工作方面，全年完成了130余篇微信公众号推送，其中包括展览活动、公教活动和学术活动等，目前我馆公众号粉丝已接近28000人，较去年增长9000人，每篇文章的平均阅读量达1000上下，我馆官方微信公众号名列全市前20。我馆安排专人积极对接主流官方媒体，提供我馆各项工作报道稿件，扩大我馆重要展览、学术活动的影响力。
在视觉设计工作方面，我馆原创设计展览及公教活动海报广告40余幅，及时更新完成2023年导览手册、宣传展板、公共教育宣传册等一系列馆内视觉设计。我馆海报设计获“重启·开放”2022中国博物馆美术馆海报设计100强。

6、 不断发现问题，目标争创一流。
岳阳市美术馆展览项目策展学术性强，展陈细节到位，我们的工作得到了各级领导及公众的认可，在美术馆行业获得广泛好评，公共教育更是获得文旅部表彰，得益于市局正确的领导，美术馆同仁团结合作和专业精神。在取得成绩的同时，我们也看到了许多不足，这些不足就是制约我们更上层楼的短板。
1、 我馆尚没有专项收藏经费。做为公立美术馆，除了做好展览策划、公共教育和宣传推广等基本职能，在“典藏研究”方面我们全年近乎交了一张“白卷”。《守护好一江碧水·洞庭湖三年展》中80%的作品都时描绘岳阳的原创作品，作者皆为全国一线山水画名家，这些珍贵的画作我馆没有经费哪怕留下一张，空留遗憾！放眼省内，各地市美术馆都有专项收藏经费，80至120万不等，湖南美术馆专项收藏经费每年500万元。已出现了其他地市美术馆来岳阳收藏国展作者作品的尴尬现状，戴剑老师主创的《天下洞庭》山水长卷也已收到湖南美术馆收藏合同。藏品是美术馆的灵魂，岳阳艺术家的精品代表作更应该留在岳阳典藏保护，美术馆人应该承担奇这样的历史责任。恳请市局为美术馆事业的长远发展呼吁，争取尽早落实专项收藏经费进入市财政预算。
2、与缺乏专项收藏经费相对应的是原藏品库房因技术原因无法使用。原库房设计在负一楼，防潮设计不合理，导致完全不能使用，现有藏品尚存置在会展中心三楼，造成管理上的不便。现有展览作品布展撤展期间使用的临时中转库房也没有恒温防潮设施及安全监控设备，存在明显的安全隐患。由于“典藏”工作属于“看不到”的幕后工作，借此机会向市局领导说明现状，反映问题，希望在2024年将藏品库房改造完成，将原库房藏品搬到新馆统一管理。
3、美术馆团队的优点是团结、专业、有战斗力，不足之处在于我们是一支年轻的团队，存在一些工作有头无尾，活动材料没有及时保存台账，没有形成第一时间向市局主管科室及时上报的良好工作习惯；在公共教育活动策划和执行过程中还需要更加注重细节，在与观众沟通交流时还需要更加注重语言技巧和表达能力；在宣传推广方面还需要加大力度拓展宣传等等。
在今后的工作中我们一定要严格要求自己，养成工作走流程，及时做台账的工作习惯；一定到做到克服困难、讲究方法，学会从工作中积累经验，做到善于学习、善于反思、勇于改变、敢于担当，将美术馆各项工作迈上新台阶。
七、存在的问题及原因分析
我馆的基本职能中有一项工作是美术馆工作的核心和灵魂——典藏研究。一座城市的美的记忆主要由艺术品以及艺术馆来承载，世界上主要的发达国家和我国中心城市和沿海发达城市美术馆事业蓬勃发展，“典藏研究”在这些城市普遍受到重视，他们的美术馆小心翼翼地收藏保护着每个时代的经典艺术品，这个城市因此有了“灵魂”。环顾我们周边，长沙、湘潭、常德、衡阳、株洲美术馆每年的收藏经费最低都有120万元，湖南美术馆收藏经费达到了800万元，而岳阳市美术馆收藏经费为零。新馆地下藏品库因设计施工技术因素无法实现防潮恒温，完全不能使用；暂存在老馆的藏品需要搬运到新馆来，拟将二楼周转仓库如改为藏品库，但需要重新改造，要解决太阳暴晒、防潮除湿、门禁防盗三项基础设施，需要专项资金。
如以上问题不能得到有效解决，将成为岳阳市美术馆评省重点美术馆和国家重点美术馆的硬伤和瓶颈。因此，我们的工作存在重大不足，还需要多方呼吁和努力，争取打开新局面，更上一层楼！
8、 下一步改进措施
进一步加强我馆内部机构各科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，公用经费根据单位的年度工作重点和项目专项工作规划，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制；编制范围尽可能的全面，不漏项；在预算编制时首先需满足固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目；杜绝预算编制粗放、拍脑袋现象的发生，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。
9、 部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
2023年我馆整体支出绩效自评结果得分98分，拟定7月中下旬在本部门、单位的门户网站公开，接受社会监督。

